
МАЙ 2026

ВЛИЯНИЕ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ФАКТОРОВ НА РАЗВИТИЕ ОТРАСЛИ

• РАСТЕНИЕВОДСТВО

• ТРЕЙДИНГ

• ЛОГИСТИКА

ЦЕНТР ОТРАСЛЕВОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ 
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РСХБ – ОПОРНЫЙ БАНК РОССИЙСКОГО АПК

ЗА 25ЛЕТ 

№1 – ВЫДАНО КРЕДИТОВ АПК >19,2ТРЛН 
РУБ.

>6,0ТЫС.
ШТ.

№1 – ВЫДАНО ЛЬГОТНЫХ КРЕДИТОВ АПК

ДОЛЯ БАНКА
В КРЕДИТОВАНИИ
АПК В ЦЕЛОМ

34%
ДОЛЯ РЫНКА

ДОЛЯ БАНКА
В КРЕДИТОВАНИИ
СЕЗОННЫХ РАБОТ

80%
ДОЛЯ РЫНКА

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ >1,7 ТРЛН
РУБ.

2025ГОД

2,1ТРЛН
РУБ.

0,96ТРЛН
РУБ.

+2%0,69ТРЛН
РУБ.

ДОЛЯ ПРОФИНАНСИРОВАННЫХ 
БАНКОМ ИНВЕСТПРОЕКТОВ В 
ЖИВОТНОВОДСТВЕ

42%
ДОЛЯ РЫНКА

+9,5%

+2%

ФАКТИЧЕСКИЙ 
ПРИРОСТ К 2024
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Источник: РСХБ 2
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Российский АПК выигрывает от дисбалансов: издержки ниже, урожай выше, цены растут
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Е ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА КОНЪЮНКТУРУ РЫНКА
РОСТ МИРОВЫХ ЦЕН В 2026

+80%
АПРЕЛЬ К ЯНВАРЮ

+69%
АПРЕЛЬ К ФЕВРАЛЮ

НЕФТЬ 
BRENT

+106%
АПРЕЛЬ К ЯНВАРЮ

МОЧЕВИНА +13%
АПРЕЛЬ К ЯНВАРЮ

ПШЕНИЦА
SRW США

+82%
АПРЕЛЬ К ФЕВРАЛЮ

+6%

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ: ОЦЕНКА СИТУАЦИИ В 2026* 

МИР РОССИЯ

+30-80%
РОСТ ИЗДЕРЖЕК 
ПРОИЗВОДСТВА

АПРЕЛЬ К ФЕВРАЛЮ

-10-25%
СНИЖЕНИЕ 
УРОЖАЙНОСТИ С 1 ГА 

+7%
РОСТ СТОИМОСТИ 
ПШЕНИЦЫ НА КОНЕЦ 
ГОДА К УРОВНЮ МАЯ

-4,1п.п.
СНИЖЕНИЕ СРЕДНЕГОДОВОЙ 
КЛЮЧЕВОЙ СТАВКИ

+3%
РОСТ ВАЛОВОГО СБОРА ЗЕРНА 
ПО БАЗОВОМУ ПРОГНОЗУ 

+4%
РОСТ СТОИМОСТИ 
ПШЕНИЦЫ К НАЧАЛУ ГОДА

Источник: Всемирный Банк                   *экспертная оценка
3
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20,1

16,5

14,3

10,6

13,6

12,0

Снижение ключевой ставки и стабилизация рубля создают окно возможностей для инвестиций
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ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ УСЛОВИЙ

2025ГОД

СРЕДНЯЯ 
КЛЮЧЕВАЯ СТАВКА

2026ГОД*

19,2% 15,1%

ИЗМЕНЕНИЕ СРЕДНЕЙ 
СТАВКИ ПО КРЕДИТАМ АПК

-3,6п.п. -2,2п.п.ДО ГОДА

+3,0п.п. -1,6п.п.СВЫШЕ ГОДА

СРЕДНИЙ КУРС 
ДОЛЛАРА США 83,4руб. 78руб.

ДИНАМИКА СРЕДНЕВЗВЕШЕННОЙ 
СТАВКИ ПО КРЕДИТАМ АПК, %

ЯНВАРЬ 2025 
(ФАКТ)

ФЕВРАЛЬ 2026 
(ФАКТ)

ДЕКАБРЬ 2026 
(ОЦЕНКА)

оценка* 

+3,0 п.п. -1,6 п.п.

-3,6 п.п. -2,2 п.п.

-4,1п.п.

ИЗМЕНЕНИЕ 
К 2025

-5,4руб.

ИЗМЕНЕНИЕ 
К 2025

Источник: Банк России                   *экспертная оценка
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СВЫШЕ ГОДА

ДО ГОДА
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ОТ ДОСТУПНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ –
К УПРАВЛЯЕМОЙ МАРЖЕ
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МАКРОУСЛОВИЯ ИНСТРУМЕНТЫ 
МАРЖИНАЛЬНОСТИ

СТАВКА

КУРС СТАБИЛИЗИРУЕТСЯ

ИЗДЕРЖКИ В ПРЕДЕЛАХ 
ИНФЛЯЦИИ

Ресурс для инвестиций

БИРЖА: прозрачная 
цена, спот-рынок

ПЕРЕВАЛКА И ЛОГИСТИКА: 
снижение издержек 
доставки

Управление ценой и затратами
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БИРЖА: ОСНОВНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА

Биржевой контур — закономерный этап развития рынка, который формирует у производителя 
возможность управлять маржинальностью

ДО 15п.п.ПОТЕНЦИАЛ 

УЧАСТИЕ В БИРЖЕВЫХ ТОРГАХ МОЖЕТ ПОЗВОЛИТЬ 
УВЕЛИЧИТЬ РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ У АГРАРИЕВ

Источник: АО НТБ
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ТЕРМИНАЛОВ

ДОЛЯ ПЕРЕВАЛОЧНЫХ ТЕРМИНАЛОВ, 
АККРЕДИТОВАННЫХ АО НТБ В 2026 ГОДУ

ОСНОВНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА БИРЖЕВОЙ ТОРГОВЛИ

ЕДИНЫЕ ПРАВИЛА БИРЖЕВОЙ ТОРГОВЛИ ОБЕСПЕЧИВАЮТ ЧЕСТНУЮ КОНКУРЕНЦИЮ 
И ФОРМИРОВАНИЕ ОБЪЕКТИВНЫХ ЦЕН НА ОСНОВЕ РЕАЛЬНОГО СПРОСА И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

БИРЖА (ЕЕ КЛИРИНГОВАЯ ПАЛАТА) ВЫСТУПАЕТ ГАРАНТОМ ИСПОЛНЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
УЧАСТНИКОВ ТОРГОВ, ОБЕСПЕЧИВАЯ ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ БЕЗОПАСНОСТИ ДЛЯ ВСЕХ СТОРОН

БИРЖЕВАЯ ПЛОЩАДКА ПРЕДОСТАВЛЯЕТ ВОЗМОЖНОСТЬ ОПЕРАТИВНО ПРОДАВАТЬ 
И ПРИОБРЕТАТЬ РАЗЛИЧНЫЕ ОБЪЕМЫ ПРОДУКЦИИ В ЛЮБОЕ ВРЕМЯ РАБОТЫ БИРЖИ

ТОРГОВЛЯ ВЕДЕТСЯ ПО УСТАНОВЛЕННЫМ СТАНДАРТАМ КАЧЕСТВА, ЧТО УПРОЩАЕТ 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ СДЕЛОК БЕЗ ФИЗИЧЕСКОГО ОСМОТРА ТОВАРА

ПРЯМОЙ ДОСТУП НА РЫНОК СОКРАЩАЕТ КОЛИЧЕСТВО ПОСРЕДНИКОВ, УМЕНЬШАЯ 
ТРАНЗАКЦИОННЫЕ ИЗДЕРЖКИ СТОРОН

ДОСТУП К АКТУАЛЬНЫМ КОТИРОВКАМ И ИНДЕКСАМ В РЕЖИМЕ РЕАЛЬНОГО ВРЕМЕНИ, 
ЧТО УПРОЩАЕТ ПЛАНИРОВАНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ

АЗОВО-ЧЕРНОМОРСКИЙ 
БАССЕЙН
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РАЗВИТИЕ ПЕРЕВАЛОЧНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

16 млн. т

КАСПИЙСКИЙ 
БАССЕЙН

КОРИДОР
СЕВЕР-ЮГ

НОВЫЙ СУХОПУТНЫЙ 
ЗЕРНОВОЙ КОРИДОР

ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ 
БАССЕЙН

АЗОВО-ЧЕРНО-
МОРСКИЙ БАССЕЙН

БАЛТИЙСКИЙ
БАССЕЙН

12 млн. т

78 млн. т

73 млн. т

10 млн. т

4 млн. т

8 млн. т

2 млн. т
8 млн. т

1 млн. т
8 млн. т

11 млн. т

3 млн. т

ПОТЕНЦИАЛЬНАЯ МОЩНОСТЬ 
ЭКСПОРТНЫХ КАНАЛОВ В 2033

• ПЕРЕВАЛКА РАСТЕТ БЫСТРЕЕ, ЧЕМ ЭЛЕВАТОРНЫЕ МОЩНОСТИ ВНУТРИ РОССИИ.
• РЕКОРД ПО ПЕРЕВАЛКЕ – 2024 Г. (109 МЛН. ТОНН).

Территории 
нереализованного 
экспортного 
потенциала

Перспективные 
направления 
экспорта

Максимальная 
пропускная 
способность в 2024

Максимальная 
пропускная 
способность в 2033

Порты

Терминалы

Источники: "Агроинвестор", "Зерно.онлайн", "РЖД Логистик", "Центр Агроаналитики"
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Масштабирование биржи требует синхронизации логистической инфраструктуры 7
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КЛЮЧЕВЫЕ ДРАЙВЕРЫ РАЗВИТИЯ

СНИЖЕНИЕ КЛЮЧЕВОЙ СТАВКИ И СТАБИЛИЗАЦИЯ 
КУРСА РАСШИРЯЮТ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ГОРИЗОНТ

ИНВЕСТИЦИИ
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ТЕХНОЛОГИИ

ИНФРАСТРУКТУРА 
И ЛОГИСТИКА

ДОСТИЖЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА АПК ТРЕБУЕТ 
ПРИОРИТЕТНОГО СОДЕЙСТВИЯ: СЕЛЕКЦИИ И СЕМЕНОВОДСТВУ, 
БИОТЕХНОЛОГИЯМ, ИНЖЕНЕРНЫМ РЕШЕНИЯМ

МАСШТАБИРОВАНИЕ БАЗИСОВ ПОСТАВКИ И РАЗВИТИЕ 
ПЕРЕВАЛОЧНЫХ МОЩНОСТЕЙ ОБЕСПЕЧИВАЮТ УСТОЙЧИВОСТЬ 
И ПРОПУСКНУЮ СПОСОБНОСТЬ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЦЕПОЧЕК

РСХБ ГОТОВ СОДЕЙСТВОВАТЬ РЕАЛИЗАЦИИ КАЖДОГО ИЗ ТРЕХ ПРИОРИТЕТОВР
О
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